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RESUMEN EJECUTIVO

La Camara de Comercio de Tumaco, cada afio consolida informacion estadistica a travées de
la publicacion de sus Estudios Econémicos “DINAMICA 2018, el cual tiene como objetivo
principal, brindar una radiografia actual del tejido empresarial de su jurisdiccion, donde se
analiza, distintas variables sociales, econdmicas y empresariales, de tal manera que la
comunidad empresarial, las instituciones del orden territorial, departamental, nacional e
internacional adquieran insumos para la formulacion, disefio e implementacion de politicas
publicas permitentes a las realidades municipales, generando cierre de brechas territoriales.

De acuerdo a lo anterior, el Departamento de Competitividad y Productividad Empresarial
de la Cémara de Comercio de Tumaco, desarrolla una serie de metodologias para la
recopilacién, consolidacién, tabulacién, graficacion y analisis de la informacién, a través de
la recoleccion de informacién primaria y secundaria, tales como entrevistas, solicitudes y
revision de bases de datos.

Sin embargo, el lector podra encontrar, informacion detallada del Distrito Especial de San
Andrés de Tumaco, como lugar con la sede unica de la Camara de Comercio de Tumaco, de
las cuales se sintetiza la localizacidn, caracteristicas biofisicas, extension, aspectos socio-
demograficos, indicadores socio-econémicos, vivienda, educacién, salud, economia,
servicios publicos, agua, alcantarillado, residuos solidos, energia, conflictos sociales,
potencialidades y ventajas del Distrito Especial.

Por otro lado, DINAMICA 2018, analiza temas como el Presupuesto municipal de San
Andrés de Tumaco, los gastos de inversion en educacién, salud y propositos generales, y
otros permitiendo tener un panorama actual de las finanzas publicas a través de la asignacién
de recursos por el Sistema General de Participacion — SGP, el cual manifiesta que para el
2018, este Distrito Especial, tuvo una asignacién presupuestal de $175.964.320.981 M/cte.,
representados en un 61,47% “para Educacion, un 25,47% en Salud, un 5, 42% en propdsitos
generales y un 7,64% en otros, tales como: Agua potable, Alimentacion escolar, Riberefios,
Resguardos indigenas y Primera infancia. De esta manera, este tipo de indicadores permite
reflexionar acerca del comportamiento de las finanzas y como esta, repercute de manera

positiva en la poblacién.
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De la misma manera, se presenta informacion del comportamiento registral empresarial de
la jurisdiccion de la Camara de Comercio de Tumaco, entre los indicadores se encuentra, la
participacion de nuevos registros mercantiles segin su naturaleza, segin el tamafio de la
empresa, el capital total asociado a nuevos registros mercantiles, el comportamiento de las
renovaciones de registros, los nuevos registros de Entidades Sin Animo de Lucro — ESAL,
los nuevos inscritos en el Registro Nacional de Turismo — RNT, segln su naturaleza y los
nuevos inscritos en el Registro Unico de Proponente — RUP, seglin su modalidad de registro.

De acuerdo a lo anterior, se tiene que el comportamiento de las matriculas para la vigencia
del 2018, estuvieron en 1.189 empresas, de las cuales el 91% fueron personas naturales y el
9% personas juridicas. Por otro lado, el 99% fueron microempresas, y el 1% son pequefias
empresas. El capital asociado a nuevos registros para la vigencia 2018, estuvo en
$9.388.132.463, distribuidos de la siguiente manera: el 50,49% en las personas naturales y el
49,51% en las personas juridicas de Mipymes.

En materia de renovaciones, de acuerdo a las proyecciones se esperaba para el 2018, 7.185
expedientes renovados, sin embargo, 4.479, se renovaron, es decir, el 62% de la meta
esperada. Los nuevos registros mercantiles de ESAL, se ubicaron en 123 registros,
distribuidos de la siguiente manera, el 99,19% en asociaciones, corporaciones y fundaciones,
solo el 0,81% en entidades de economia solidaria.

Para el caso del Registro Nacional de Turismo- RNT, los nuevos inscritos, fueron 20, de los
cuales el 95% fueron personas naturales y el 5% personas juridicas como Agencias de viajes,
Hoteles, Establecimientos de gastronomia y similares. Por otro lado, las inscripciones en el
Registro Unico de Proponentes - RUP, tuvo 51 registros, de los cuales, el 55% fueron
proponentes nacionales juridicos, el 43,14% fueron proponentes nacionales naturales solo el
2% fueron proponentes extranjeros naturales.

En ese orden, se presenta el movimiento de los registros mercantiles discriminados por sector
econdmico segun cédigo CIIU* A dos digitos a corte de 2018, donde se priorizaron los de
mayor dinamismo, tales como: la seccion G, Comercio al por mayor y al por menor,
reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; la seccion S, Otras actividades de
servicios; la seccion I, Alojamiento y servicios de comida; la seccion C, Industrias
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manufactureras; la seccion N, Actividades de servicios administrativos y de apoyo; la seccion
A, Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca.

Finalmente, la informacion que se presenta corresponde a la realidad del tejido empresarial
del Pacifico narifiense, ademas, se logra identificar los diferentes retos que debe asumir la

institucionalidad en materia de crecimiento y desarrollo empresarial, convirtiéndose en
referentes valioso para su estudio y mejora continua.

T
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La Camara de Comercio de Tumaco — CCT, como garante de los interese empresariales de
su jurisdiccion, a través del Departamento de Competitividad y Productividad Empresarial
presenta a las autoridades nacionales, departamentales y locales, a los empresarios a las
organizaciones no gubernamentales y la comunidad en general los Estudios Econdmicos del
2018, “DINAMICA”, mediante el cual se da a conocer la informacion sobre el
comportamiento de la actividad registral empresarial, productiva, econémica y social de los
Distrito Especials de la costa pacifica narifiense, ademas, de la caracterizacion econémica y
social de San Andrés de Tumaco, domicilio principal de la CCT.

La presente publicacion pretende crear consensos sobre las decisiones que se requieren a
nivel local, para mitigar los problemas del entorno y promover iniciativas productivas a
través de las oportunidades y fortalezas existentes en el territorio, ademas, de orientar la toma
de decisiones publicas y privadas, que permitan la generacion de bienestar en los moradores
del territorio.

DINAMICA, presenta una breve descripcion del contexto general de la region, un analisis
general del Distrito Especial de San Andrés de Tumaco sede Unica de la Camara de
Comercio, donde aparece la localizacidn, las caracteristicas biofisicas, la extension, los
aspectos socio-demogréficos, los indicadores socio-econdémicos, vivienda, educacion, salud,
economia, servicios publicos, agua, alcantarillado, residuos solidos, energia, conflictos
sociales, potencialidades y ventajas del Distrito Especial.

De la misma manera, se presenta informacion relacionada con presupuesto del Distrito
Especial de San Andrés de Tumaco, la actividad registral empresarial de los diez municipio
de jurisdiccion de la Camara de Comercio, ademas, informacién relacionada con actividad
registral de Entidades Sin Animo de Lucro — ESAL, Registro Nacional de Turismo — RNT y
Registro Unico de Proponentes — RUP. Por otro lado, se describe el movimiento de las
matriculas y renovaciones segln el sector econdmico ClIU, ademas, se hace una breve
descripcion de tres organizaciones con mayor dinamismo econémico y social.

Por ultimo, se presenta a manera de conclusiones y recomendaciones acciones que se deben
encaminar desde la institucionalidad para fortalecer el tejido empresarial del Pacifico

narifense.
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1. PRESENTACION DE INDICADORES
1.1. CONTEXTO GENERAL DE LA REGION

El Departamento de Narifio, se encuentra situado en la parte sur-occidental de Colombia.
Tiene un éarea de 33.268 Km2, que representa el 2.9 % de la extension total del territorio
Colombiano y esta conformado por 64 territorios.

De acuerdo a las proyecciones estadisticas del censo DANE, para el 2016, Narifio cuenta con
una poblacion total de 1.7765.906 habitantes -888.341 hombres y 879.565 mujeres- , que
representan el 3.6 % del total nacional.

Segun el Plan de Desarrollo Departamental de Narifio, Corazén del Mundo, 2016-2019,
desde el punto de vista fisiografico, el Departamento de Narifio esté dividido en dos grandes
subregiones: La Subregién Andina, conformada por la cuenca interandina y una pequefia
parte del piedemonte del Putumayo, con una extension de 15.969 Kmz2, equivalente al 48%
de la superficie del Departamento, del cual hacen parte 54 territorios y aproximadamente el
80% de la poblacidn total del Departamento; y la Subregion del Pacifico, constituida por la
Ilanura del Pacifico y piedemonte de la cordillera occidental, cuenta con una superficie de
17.299 Km2, o sea, el 52% de la superficie total del Departamento y el 20% del total de la
poblacién del Departamento.

A su vez, la Subregion de la Costa Pacifica Narifiense, se encuentra dividida en tres zonas,
gue por sus dinamicas sociales, econdmicas y geograficas, se han clasificado asi:

La Zona Sur o de Tumaco: Conformada por el municipio de Francisco Pizarro y El Distrito
Especial de San Andrés de Tumaco, la que tiene como centro nodal de oferta de servicios y
desarrollo econdémico, al Distrito Especial de Tumaco.

La Zona Norte o de Sanquianga: La integran los municipios de Mosquera, Olaya Herrera, La
Tola, EI Charco y Santa Barbara (con influencia de Guapi-Cauca). La dinamica econémica
muestra a EI Charco y a la poblacion de Bocas de Satinga, como los principales centros que
dinamizan la subregion.

La zona Centro o del Telembi: Conformada por los municipios de Barbacoas, Magui y
Roberto Payan, siendo Barbacoas el principal centro econémico y de servicios de esta

subregion.
2 ‘l Estudios
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Mapa 1. Ubicacion Geografica del Departamento de Narifio por Sub-regiones.
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Fuente: Secretaria de Planeacion Departamental. 2016

La regidn del Pacifico Narifiense posee una poblacion aproximada de 353.181 habitantes
(Censo Dane 2005, proyecciones 2016), equivalente al 20% de la poblacion del
Departamento. La mayor concentracion de poblacion se encuentra en las cabeceras
municipales y el resto, asentadas en un sin nimero de pequefias poblaciones dispersas en
playas y a las orillas de los rios de la region.

Es de anotar, que en los ultimos afios, a raiz de la llegada de los cultivos ilicitos y los grupos
armados ilegales, se ha observado un importante desplazamiento de las areas rurales hacia
las cabeceras municipales, siendo Tumaco uno de los principales receptores.

La poblacion de estos territorios es mayoritariamente afrocolombiana (90%), mestiza (6%) e
indigena (4%). La tasa de crecimiento de la region esta en el 1.78%, ligeramente superior a
la nacional (1.7%).

—  mm
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Las condiciones sociales y econdmicas de la poblacion del Pacifico Narifiense son bastante
precarias como lo indican las Necesidades Bésicas Insatisfechas —NBI- por zonas, donde la
Zona Telembi tiene el 63.75%, la Zona Sanquianga el 62.20% y la Zona del Pacifico Sur el
60.19%

Asi mismo, segun Plan Pazcifico (2015), los indicadores de cobertura en cuanto a
alcantarillado es del 24.44%, acueducto el 38.05%, energia el 66.76%, déficit de vivienda
cualitativo 63.74%, deficit de vivienda cuantitativo 11.47%; tasa de mortalidad infantil
34.59% y tasa de analfabetismo 16.82%.

Las actividades econémico-productivas de las tres zonas giran en torno al sector primario y
se caracterizan por ser predominantemente extractivas tales como la pesca, la mineria y la
explotacion forestal; complementadas con agricultura campesina familiar de cultivos como
platano, yuca, cafia, naidi, chontaduro, borojo, arroz, cacao, coco, entre otros. Solo la zona
de Tumaco ha logrado avanzar hacia el sector agroindustrial de la Palma de Aceite con fines
de exportacion, aprovechando las ventajas que ofrece el Puerto. Igualmente, el sector
comercial ha alcanzado un crecimiento importante en las tres zonas y el Turismo Ecoldgico
y de Naturaleza se proyecta como una alternativa econdmica de gran potencial para estas
comunidades.

1.1.1. ANALISIS GENERAL DEL DISTRITO ESPECIAL DE
TUMACO SEDE UNICA DE LA CAMARA DE COMERCIO.

1.1.1.1. Localizacién

El Distrito Especial de Tumaco es uno de los 64 territorios que conforman el Departamento
de Narifio. Se encuentra ubicado en el extremo sur-occidental de la llanura de la Costa del
Pacifico de Colombia, cerca de la frontera con el Ecuador, a 304 kilometros de la capital del
Departamento, San Juan de Pasto.

2 ‘l Estudios
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Mapa 2. Localizacion del Distrito Especial de Tumaco.
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1.1.1.2.  Caracteristicas Biofisicas

Tiene una altitud entre 0 y 400 metros sobre el nivel del mar. La temperatura anual promedio
es de 26.2° C y una precipitacion promedio de 2.843 m.m/afio. La humedad relativa tiene
una variacion entre el 80 y 95%. y el nivel freético es alto en gran parte del territorio ya que
los terrenos son predominantemente planos lo que hace que los suelos mantengan casi
siempre saturados.

1.1.1.3.  Extension
La extension total del Distrito Especial de Tumaco es, segun el IGAC, de 3.778 kilometros
cuadrados, el segundo Distrito Especial mas extenso del pais, (11.4% del total del
Departamento de Narifio), de los cuales 3.740 pertenecen al area rural y aproximadamente
38 kilometros a la zona urbana.

El casco urbano esta conformado por tres islas: EI Morro, La Viciosa y Tumaco, zonificadas
en cinco comunas y 82 barrios.

— mm
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El &rea rural esta dividido en cinco zonas claramente definidas: Zona de carretera, zona de
colinas altas, Zona del Rio Mira-Mataje, Zona de los Rios de la Ensenada de Tumaco y la
Zona Costera; de los cuales hacen parte 13 Corregimientos (&reas no colectivas), 15 Consejos
Comunitarios y 16 Resguardos Indigenas. En total lo conforman 365 centros poblados
rurales.

1.1.1.4.  Aspectos Socio-demograficos

La poblacion total del Distrito Especial de Tumaco, segin proyeccion DANE, 2016, es de
208.318 habitantes; el 56.4% (117.529) se encuentra ubicada en la cabecera Municipal y el
43.6% (90.789), en la zona rural. El 50.1% (104.387) de los habitantes son mujeres y el
49.9% (103.931) son hombres.

Asi mismo, sobre el total de la poblacion, el 41.4% (86.296) son menores de 18 afios y el
20.3% (42.391), son nifias. La densidad poblacional es de 52.9% habitante/Km2. La tasa de
crecimiento poblacional es del 2.15/afio. La composicion étnica del Distrito Especial, segln
POT 2008-2019, estd distribuida asi: poblacion Afrodescendiente 95%, Indigena 3% y
Mestiza 2%.

De igual forma, el 60% de la poblacion de Tumaco esta entre los 0 y 28 afios; 63.333 hombres
(50.75%) y 61.870 mujeres (49.25%), para un total de 125.643 personas, lo que constituye
la base de la piramide poblacional, de ahi la importancia de definir acciones prioritarias
diferenciales e integrales en favor de la nifiez, la adolescencia y la juventud, en cumplimiento
al marco normativo y los referentes de politica publica existentes.

Segun estudio del Instituto Departamental de Salud de Narifio 2016, la poblacion de Tumaco
por rangos de edad, esta distribuida asi:

Tabla No. 1. Rangos de edad

Rangos de edad Poblacién
0-4 25.622
5-9 23.801
10-14 23.260
15-19 20.454

2 ‘l Estudios
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20-24 18.799
25-29 16.994
30-34 15.647
35-39 13.854
40-44 10.543
45-49 9.224
50-54 7.271
55-59 5.680
60-64 4.185
54-69 3.152
70-74 2.132
75-79 1.630
80 y mas 1.723
Poblacion Total 203.971

Fuente: Instituto Departamental de Salud de Narifio. 2016

1.1.15. Indicadores Socio-econdmicos

Las condiciones socio-econémicas en las que vive la mayoria de los habitantes de Tumaco
son bastante preocupantes, como lo demuestran los indicadores de las Necesidades Basicas
Insatisfechas- NBI-, que de acuerdo al Censo DANE, 2005, es del 48.74%, un indice de
pobreza multidimensional del 84.5% y una tasa de desocupacién superior al 70%.

Segun el Plan de Desarrollo Municipal, 2017-2019, estos indices de pobreza se explican,
entre otras causas, por los rezagos en la cobertura y calidad educativa, el acceso a la salud, y
la proteccion social, por una elevada informalidad laboral y por una menor cobertura de
servicios basicos, especialmente en agua potable y saneamiento basico.

Adicionalmente, las dificultades de acceso y conectividad vial con sus zonas rurales y los
nueve municipios del Litoral Pacifico Narifiense, constituyen unos determinantes para el
desarrollo econdémico y social del Distrito Especial y la Region.

1.1.1.6. Vivienda

2 ‘l Estudios
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La ubicacion y calidad de la vivienda urbana corresponde a viviendas construidas sobre
pilotes en los bordes de las Islas y son aproximadamente el 30%, lo que equivale a una
poblacion cercana a las 20.000 personas, generalmente son asentamientos subnormales o
invasiones, con personas desplazadas de la zona rural de Tumaco y de Distrito Especials
vecinos de la Costa Pacifica Narifiense. Se calcula que Tumaco tiene un déficit de vivienda
que afecta al 88.7% de los hogares, siendo el déficit urbano de 13.267 viviendas (55.73%) y
de 10.500 en el area rural (44.27%).

1.1.1.7. Educacion

En relacion al nivel educativo, el 16,3% de la poblacion de 5 afios y més; y el 17,1% de 15
afios y mas, no sabe leer y escribir; por otro lado, el 43,5% de la poblacion, ha alcanzado el
nivel basica primaria; el 26,3% ha terminado la secundaria y el 4,75 el nivel superior y
postgrados. Por ultimo, la poblacion sin ningun nivel educativo es el 17,8%. A nivel de oferta
de estudios técnicos, tecnoldgicos y profesionales, se cuenta con el SENA, la Universidad
Nacional de Colombia sede Tumaco y la Universidad de Narifio seccional Tumaco.

En este sector se evidencia un decrecimiento progresivo de la matricula escolar en los Gltimos
afios, donde se presento una reduccion del 13% de escolares inscritos, pasando de 57.123 a
49.541 estudiantes en el sistema educativo.

El mayor registro de desercion escolar, segun informacién de la Oficina de Cobertura
Educativa 2016, se encuentra en los niveles de educacion media, donde aproximadamente
uno de cada tres jovenes termina los grados 10 y 11, restringiendo las posibilidades de
continuar su ciclo educativo en los niveles técnicos y superior.

1.1.18. Salud

En cuanto a la cobertura de aseguramiento al sistema general de seguridad social en salud —
SGSSS- de nifias, nifios y adolescentes, supera el 90%. La tasa de mortalidad en nifios
menores de cinco afios por mil nacidos vivos, para el 2015, segin Secretaria de Salud
Municipal de Tumaco, 2016, es del 13.1%, siendo las enfermedades diarreicas agudas —-EDA-
y las enfermedades respiratorias agudas —ERA-, las principales causas.
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La desnutricion de los nifios con bajo peso al nacer, es del 3.34%, segln la Secretaria de
Salud 2016, y la desnutricion crénica en nifias y nifios, supera el 20.90%. La cobertura en
vacunacion (2015), alcanza el 75%.

Segun el Ministerio de Salud, el Distrito Especial de Tumaco, esta clasificado como de alto
riesgo en salud con el 88,17%.

1.1.1.9. Economia

El Distrito Especial de Tumaco basa su economia en el sector primario, principalmente las
actividades agricolas campesinas como el cacao, coco, platano, banano, yuca, maiz, cafia,
frutales (citricos, borojo, chontaduro, naidi, mango, papaya, guandbana, guayaba, pifia);
Palma de aceite para la agroindustria; la explotacion forestal y aserrios locales; la pesca
artesanal; la actividad ganadera y pecuaria (cria de cerdos y aves). Ilgualmente es importante
la actividad productiva relacionada con el procesamiento de pescados y mariscos para el
mercado local y nacional.

En el sector servicios, se destaca el Turismo y toda la cadena que hace parte de esta
(gastronomia, cultura, artesanias, danza, musica, folklore); ademas, las actividades conexas
al Puerto Mercante, al Puerto Petrolero y al Puerto Aceitero. Asi mismo, se resalta la
dindmica econdémica del sector transporte y comercio que ha tenido un crecimiento
importante en los Gltimos afios.

1.1.1.10. Servicios publicos

1.1.1.10.1. Agua

En cuanto al acceso al servicio de agua domiciliaria en el casco urbano, tiene una cobertura
del 85%, con una continuidad de 4.3 horas en la prestacion del servicio; y en la zona rural
solo existe una cobertura del 6%, segun informacion reportada por la empresa “Aguas de
Tumaco”. Sin embargo, el nivel de servicio de agua en el area urbana es limitado en términos
de calidad, cantidad y continuidad.

De igual manera, la cobertura es diferenciada en cada una de las islas. Asi lo sefiala un
informe de la Unidad Nacional para la gestion del Riesgo de Desastres-UNGRD-, como en
la Isla-Continente, donde esta asentada el 15% de la poblacion, la cobertura es del 25%, con
redes obsoletas y pérdidas superiores al 75% por conexiones informales; en la Isla de
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Tumaco, donde esta el 77% de la poblacion, la cobertura es del 60%, y pérdidas superiores
al 75%, por conexiones fraudulentas; y en la Isla de EI Morro, la cobertura es del 20%, con
el 8% de la poblacion.

En la zona rural las personas se abastecen de agua proveniente de diferentes fuentes,
principalmente de aguas superficiales (rios y quebradas), subterraneas, agua lluvia y de
acueductos rurales, segun “Aguas de Tumaco” (2017), unos 23 que han sido construidos con
recursos provenientes del Sistema General de Participaciones-SGP.

1.1.1.10.2. Alcantarillado

La ciudad de Tumaco no cuenta con un sistema de alcantarillado sanitario convencional que
dé cobertura a toda la ciudad. Sin embargo, existen sectores como Pradomar y la Florida que
cuentan con este sistema, aungue sin ningan tipo de tratamiento, el bombeo es directo al mar,
los barrios Ciudadela y Nuevo Horizonte cuentan con como tanques sépticos comunitarios
que realizan un proceso de digestion de la carga organica y posteriormente vierte el estero El
Pajal; pero no funcionan y la comunidad termina conectandose a los canales pluviales.

En un gran sector de la ciudad predominan los pozos de absorcion construidos por maestros
de obra sin ninguna técnica de disefio, por lo cual se presenta una gran contaminacion de las
aguas del nivel freatico. En general, la cobertura, en cuanto a viviendas con conexion a algun
sistema de alcantarillado, es solo del 7,2%, y a pozos sépticos o de absorcion es del 51.29%,
cifras demasiado bajas teniendo en cuenta que Tumaco es la segunda ciudad del
departamento en importancia, mas del 40% de las viviendas realizan la disposicion final de
las excretas humanas y aguas residuales a campo abierto y/o directo a la ensenada.

Tabla No. 2. Cobertura alcantarillado Sanitario Distrito Especial de Tumaco. 2017

Cobertura Cobertura Cobertura
alcantarillado sanitario | alcantarillado sanitario | alcantarillado
total casco urbano sanitario rural
5,05% 7,2% 2,9%

Fuente: PSMV AGUAS DE TUMACO
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A nivel comercial e industrial, los 570 predios que pose este sector, sélo el 5% tienen
tratamiento integral de aguas residuales, el resto carece de tratamiento alguno. La falta de un
sistema adecuado de alcantarillado genera un vertimiento indiscriminado de las aguas
residuales domeésticas, institucionales, industriales y comerciales al mar como fuente
receptora de toda la carga contaminante, con las consabidas consecuencias medio
ambientales.

1.1.1.10.3. Residuos solidos

Los residuos sélidos generados al interior de las diferentes viviendas, también produce
contaminacion, especialmente en el mar y las zonas de baja marea, como en los denominados
“cuchos”, ya que la poblacion asentada en los sectores palafiticos, descargan aqui sus
residuos organicos e inorganicos.

Entre los diferentes efectos que desencadenan dichos fendmenos, estan la proliferacion de
vectores de enfermedades gastrointestinales y respiratorias, especialmente en nifios y
ancianos; asi como la disminucion de la fauna acuética.

No obstante, la mayor problematica para la recoleccion de los residuos se presenta en las
zonas urbanas palafiticos, para ello ha sido abordada por la empresa, adecuando unas motos
con remolques, las cuales ha permitido el acceso a los puentes y ramales. Con estas medidas
se ha buscado minimizar la problematica de la mala disposicion de los residuos, pero la
poblacién aun no es suficientemente responsable y en gran cantidad continta arrojando
residuos directamente a las fuentes hidricas y costeras.

En la zona rural, las poblaciones de Guayacana, Llorente, Espriella, Candelilla, Tangareal e
Imbili, por iniciativa comunitaria, realizan recoleccion de residuos con un promedio de
frecuencia de una vez por semana. En el resto de la zona rural no existe ningln sistema para
la recoleccion, manejo y disposicién final de los residuos generados.

1.1.1.11. Energia

La cobertura del sistema eléctrico en el casco urbano, alcanza el 100% Yy en la zona rural el
60 %. Actualmente esta en proceso de interconexion la zona de los rios (Chagui, Gualajo,
Imbili, Tablon Dulce, Tablon Salado) y parte alta del Rio Mira, que equivale a un 20%.
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Queda pendiente de interconectar la zona de la Costa Norte (3 veredas) y la parte baja del rio
Mira—zona de frontera. Aquellas comunidades que no cuentan con fluido eléctrico, se suplen
con plantas eléctricas familiares y/o plantas comunitarias

1.1.1.12. Conflictos Sociales

En cuanto a seguridad, convivencia ciudadana y conflictos sociales, en Tumaco confluyen
un sinnimero de problemas que histéricamente se han ido acumulando debido a una baja
presencia del Estado para hacer inversion social, mayor atencion a las actividades productivas
y la falta de equipamiento de bienes publicos para la poblacién campesina asentada en los
lugares mas retirado del Distrito Especial. Todo esto facilito la Ilegada de los cultivos ilicitos
y posteriormente los grupos armados ilegales.

Sumado a lo anterior, se presentd la crisis de los principales sectores productivos (camarén,
pesca, palma de aceite), por problemas sanitarios y de mercado, lo cual gener6 pérdida de los
puestos de trabajo como consecuencia de la migracién hacia la zona urbana del Distrito
Especial y se amplid el nimero de actividades informales, de actividades ilicitas, siendo los
mas afectados los jovenes quienes vieron en estas actividades, oportunidades de obtener
ingresos.

Ademas se produjo un profundo deterioro del tejido social, pérdida de valores, falta de
respeto por la vida y descomposicion familiar, trayendo como consecuencia una alta tasa de
homicidios (70 por cada 100.000 habitantes), considerada una de las mas altas del pais; lo
que agravo la situacion econdmica de la region, el debilitamiento de las instituciones y la
sana de convivencia en el territorito.

1.1.1.13. Potencialidades y ventajas del Distrito Especial

Por su condicion de puerto maritimo fronterizo con el Ecuador, esta visionado Tumaco para
desarrollar dos proyectos de gran importancia econdémica y geoestratégica: La Carretera
Binacional Tumaco- Espriella- Mataje- Esmeraldas (Ecuador), actualmente en construccion,
que serviréa de corredor comercial entre estos paises; y la via interocednica Manaos-Belén de
Pard (Brasil) y Tumaco, para la integracion fluvial de Sur américa.
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Posee ademas, una gran biodiversidad y ecosistemas de gran importancia regional, nacional,
y mundial, especialmente los bosques de manglar, recursos forestales, pesqueros, red de
esteros y abundantes fuentes hidricas, entre otros.

De igual manera, la region cuenta con suelos agroecoldgicamente aptos para la produccién
de alimentos y materias primas, para la agroindustria. También es rico en paisajes naturales
y playas para la industrita ecoturistica.

Asi mismo, posee el Distrito Especial la infraestructura basica para desarrollar actividades
productivas, comerciales y de servicios, como son la via Tumaco- Pasto, totalmente asfaltada;
interconexidn con el sistema eléctrico nacional, puerto mercante (por optimizar), puerto
pesquero de 35 mil metros cuadrados, puerto petrolero y puerto aceitero (aceite de palma
crudo para exportacion).

1.2. INFORMACION RELACIONADA CON PRESUPUESTO

Segun el Decreto 622 del 05 de Abril del afio 2000, en su articulo 52, manifiesta que la
Céamara de Comercio de Tumaco tiene dentro de su jurisdiccién a 10 municipios que
pertenecen al Departamento de Narifio, tales como Barbacoas, EI Charco, Francisco Pizarro,
La Tola, Magui, Mosquera, Olaya Herrera, Roberto Payan, Santa Bérbara de Iscuandé y San
Andrés de Tumaco. En ese sentido, todos presentan una tendencia a crecer en la actividad
econdmica de comercio, mantenimiento y reparacion. Sin embargo, San Andrés de Tumaco,
es el centro poblado mas grande y a su vez el de mayor nimero de establecimientos
registrados; por ello, tiene la Sede Unica de la CAmara de Comercio de Tumaco.

En ese orden, se presenta a continuacion informacion relacionada con el Presupuesto
Municipal de Tumaco, de la vigencia 2018, recursos contemplados en el Plan de Desarrollo
“TUMACO PARA TODOS, en los caminos de la PAZ”, para el periodo 2017-2019; en
especial los recursos destinados por el Sistema General de Participacion — SGP, que involucra
el financiamiento en precios corrientes de educacién, salud, agua potable, proposito general,
alimentacion escolar, primera infancia, riberefios y resguardos indigenas, con el fin de reducir
las desigualdades sociales y territoriales en el Distrito Especial, mediante la generacion de
las condiciones necesarias de bienestar y buen vivir para todos los grupos sociales.
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Gréfica 1. Distribucion porcentual de asignaciones SGP por sectores del Distrito
Especial de Tumaco. 2018
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Fuente: DNP - SICODIS SGP 2014-2018

De acuerdo al grafico anterior, el valor total del presupuesto del Distrito Especial de San
Andrés de Tumaco, para la vigencia 2018, estuvo en $175.964.320.981 M/cte, distribuidos
de la siguiente manera; el 61,47% en Educacion, el 25,47% en Salud, el 5.42% Propositos
Generales y 7,64% en otros, tales como: Agua potable, Alimentacion escolar, Riberefios,
Resguardos indigenas y Primera infancia.

1.3. INFORMACION RELACIONADA CON ACTIVIDAD
REGISTRAL EMPRESARIAL

Como promotora del desarrollo regional, la Camara de Comercio de Tumaco cada afio,
actualiza su fuente de informaciédn de la actividad registral empresarial, datos que permiten
la revision del comportamiento del tejido empresarial facilitando asi, la toma de decisiones
sobre los posteriores Planes, Programas y Proyectos en la region.

A continuacion, se describe la evolucion de la formalizacion de los establecimientos de
acuerdo con su naturaleza juridica, actividad econdmica, tamafio de la organizacion, el capital
y las renovaciones de registros mercantiles de la vigencia 2018.
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Gréfica 2. Distribucion porcentual de nuevos registros mercantiles seguin su naturaleza.
2018
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Fuente: Registro Mercantil - Calculos CAmara de Comercio de Tumaco *cifras 2018

La formalidad en una economia, aumenta la productividad promedio y facilita la actividad
econdmica de ese territorio. Por ello, el aumento de productividad ocurre en parte por el
traslado de factores de produccidn (tierra y trabajo) de empresas informales poco productivas
a empresas formales méas productivas. Sin embargo, la menor productividad de las empresas
informales obedece a muchos factores, como su incentivo a mantener una escala reducida
para evitar su deteccion por parte de las autoridades, bajo acceso al crédito, menores tasas de
inversion, el intensivo uso de mano de obra poco calificada, menores incentivos a la adopcion
de tecnologia y entrenamiento, la menor acumulacion de capital humano, y el uso restringido
de los bienes publicos (Perry et al., 2007; La Porta & Shleifer, 2008).

En ese orden, la Camara de Comercio de Tumaco, viene desarrollando estrategias de
formalizacion empresarial en toda su jurisdiccion, a través de las rutas para la formalidad, se
forma a emprendedores de la region hasta el acompafiamiento para generar la inscripcion o
matricula de su registro mercantil. En sentido, el comportamiento de las matriculas para la
vigencia del 2018, estuvieron en 1.189 empresas, de las cuales el 91% fueron personas
naturales y el 9% personas juridicas.

—  mm
20185



CAMARA DE DINAMICA
COMERCIO Social, Econémica y Empresarial g

DE TUMACO e scencrcorc s 2615 |60

Gréfica 3. Distribucion porcentual de nuevos registros mercantiles segun el tamafio de
la empresa. 2018
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Fuente: Registro Mercantil - Célculos CAmara de Comercio de Tumaco *cifras 2018

Son muchos los esfuerzos que el Gobierno nacional, en compafiia de las Camaras de
Comercio del pais realizan para incentivar la formalizacion de Mipymes; en 2007, se aprobo
el Documento CONPES 3484 Politica nacional para la transformacion productiva y la
promocién de las micro, pequefias y medianas empresas: un esfuerzo pablico-privado®.
Dentro de sus objetivos se tiene el de mejorar la productividad y competitividad de las
Mipymes, su generacion de ingresos y empleo de calidad y su acceso a mercados nacionales
e internacionales; el cual busca que la formalizacién debe ser el resultado de un proceso de
fortalecimiento de su capacidad productiva, complementado por acciones para la reduccién
y simplificacion de trdmites y requisitos, y la provision de informacion acerca de los
procesos, implicaciones y beneficios de operar en el sector formal.

De otro lado, desde el afio 2012, se viene adelantando la estrategia Colombia se Formaliza?
a través de programas implementados por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo,
tales como brigadas de formalizacion que prestaron acompafiamiento personalizado a
empresarios informales en el proceso de formalizacion, asesorias de desarrollo empresarial;
lineas de crédito especiales de Bancoéldex; recursos no reembolsables de iNNpulsa y del
Fondo Emprender del SENA,; ruedas de negocios; y conexién a banda ancha con el programa

! Disponible en: https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/Econ%C3%B3micos/3484.pdf
2 Estrategia desarrollada entre 2012 y 2014, con el fin de incentivar a las unidades productivas informales a

registrarse.
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Vive Digital. Las brigadas se desarrollaron en 659 Distrito Especials y llegaron casi a
160.000 empresarios, logrando que 58.000 empresas se registrasen entre 2011 y 2013.

En el 2016, se aprobo el Decreto 1650, como resultado del acuerdo de paz, el cual incentiva
la creacion de empresas en zonas mas afectadas por el conflicto (ZOMAC), permitiendo una
reduccion en el impuesto a la renta en 10 afios, siempre que las empresas nuevas cumplan
con requisitos tales como la creacion de empleo formal. En ese orden, solo se registraron 32
empresas ZOMAC, desde la aprobacion del Decreto hasta el 2018.

Sin embargo, y dado al planteamiento anterior en materia de esfuerzos para promover la
formalizacion de las Mipymes en la jurisdiccion de la Camara de Comercio de Tumaco, ha
estado supeditado a los recursos disponible de dicha institucidn que a través de su estrategia
rutas de la formalidad, viene asesorando al ecosistema emprendedor. Los resultados no son
los esperados, solo en el 2018, 1189 empresas se registraron ante la Cadmara de Comercio de
Tumaco, de las cuales el 99% fueron microempresas, el 1% pequefias empresas, estas cifras
son el resultado de territorios inestables dentro de su aparato productivo asociado al conflicto
interno, al incremento del narcotrafico, que no deja crecer y desarrollar tejido empresarial
por sus bajos niveles de inversion en la zona, resultado de la inseguridad e incertidumbre del
capital.

Grafica 4. Distribucion porcentual de Capital total asociado a nuevos registros
mercantiles en la jurisdiccidn segun su naturaleza. 2018
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El Capital Asociado a nuevos registros, hace referencia a la cifra acordada y declarada
voluntariamente por la persona natural o juridica, el cual esta representado por el tope
maximo de capitalizacion. Es decir, es el techo que se fija en un registro mercantil como
capital de la actividad econdémica que desarrolla. Sin embargo, este puede aumentar o puede
disminuir mediante una reforma estatutaria.

De esta manera, el capital asociado a nuevos registros para la vigencia 2018, estuvo en
$9.388.132.463, distribuidos de la siguiente manera: el 50,49% en las personas naturales y el
49,51% en las personas juridicas.

Por otro lado, el capital asociado registrados por las Mipymes estuvo distribuidos en un
81,18% en las Microempresas y el 18,82% en pequefias empresas.

Grafica 5. Distribucion porcentual de Capital total asociado a nuevos registros
mercantiles en la jurisdiccion segun el tamafio de la empresa. 2018
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Fuente: Registro Mercantil - Calculos CAmara de Comercio de Tumaco *cifras 2018

Para la vigencia 2018, el comportamiento de las renovaciones no fue la esperada, segun el
Plan de Trabajo Anual del Departamento Juridico de los Registros Publicos de la Camara de
Comercio de Tumaco, se esperaba la renovacion de 7.185 expedientes, sin embargo, se
renovaron 4.479, es decir, el 62% de la meta esperada. En ese orden, de las 4.479, el 84,89%
son atribuidas a las renovaciones del registro mercantil (Personas naturales y juridicas), el
12,59% a las ESAL, el 1,34% al Registro Unico de Proponentes, y el 1,18% al Registro
Nacional de Turismo.
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Al comportamiento desalentador se le atribuye los registros (Persona Natural y Juridica)
cancelados en el 2018 que estuvieron en 575, de las cuales 375 fueron por la Ley 1727 de
2014. Personas Naturales. Por otro lado, estas cancelaciones se asocian a problemas como
las extorsiones que se incrementaron por la presencia de las disidencias de los grupos
armados en el Pacifico narifiense, el cambio de domicilio y demas problemas que atraviesan
los comerciantes de esta jurisdiccion.

Graéfica 6. Distribucion porcentual de las renovaciones de registros .2018
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1.4. INFORMACION RELACIONADA CON ACTIVIDAD
REGISTRAL DE ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO
(ESAL)
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Graéfica 7. Distribucidn porcentual de nuevos registros de ESAL. 2018
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Fuente: Registro Mercantil - Célculos Cdmara de Comercio de Tumaco *cifras 2018

De acuerdo al comportamiento de los nuevos registros mercantiles de ESAL en la
jurisdiccion de la Camara de Comercio de Tumaco, para la vigencia 2018, estuvo en 123
registros, distribuidos de la siguiente manera, el 99,19% en asociaciones, corporaciones y
fundaciones, solo el 0,81% en entidades de economia solidaria.
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1.5. INFORMACION RELACIONADA CON ACTIVIDAD
TURISTICA

Grafica 8. Distribucion porcentual de nuevos inscritos en el Registro Nacional de
Turismo segun su naturaleza. 2018
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Fuente: Registro Mercantil - Célculos CAmara de Comercio de Tumaco *cifras 2018

En el Registro Nacional de Turismo se debe inscribir todos los prestadores de servicios
turisticos que efecten sus operaciones en Colombia. Este registro es obligatorio para su
funcionamiento y debe actualizarse anualmente.

En cuanto a este registro, los nuevos inscritos, para la vigencia 2018, estuvieron en 20, de los
cuales el 95% fueron personas naturales y el 5% personas juridicas.
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Gréfica 9. Distribucién porcentual de nuevos inscritos en el Registro Nacional de
Turismo segun su modalidad de registro. 2018
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Fuente: Registro Mercantil - Célculos Camara de Comercio de Tumaco *cifras 2018
Por otro lado, de los 20 nuevos inscritos en el Registro Nacional de Turismo, el

65% fueron por Agencias de viajes, el 25% por Hoteles, y el 10% por
Establecimientos de gastronomia y similares.

T
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1.6. INFORMACION RELACIONADA CON PROPONENTES
PARA CONTRATACION PUBLICA

Gréfica 10. Distribucion porcentual de nuevos inscritos en el Registro Unico de
Proponente segun su modalidad de registro. 2018
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Fuente: Registro Mercantil - Calculos CAmara de Comercio de Tumaco *cifras 2018

Teniendo en cuenta que el Registro Unico de Proponente — RUP, es un registro de creacion
legal que llevan las camaras de comercio, en el cual deben inscribirse las personas naturales
0 juridicas nacionales o extranjeras domiciliadas o con sucursal en Colombia que aspiran a
celebrar contratos con las entidades estatales para la ejecucion de obras, suministro de bienes
0 prestacion de servicios, salvo las excepciones taxativamente sefialadas en la ley. En este
registro consta la informacién relacionada con la experiencia, capacidad juridica, capacidad
financiera, capacidad de organizacion y clasificacion del proponente.

Para el caso de las Inscripciones en Proponentes, 51 registros se presentaron en el 2018,
donde, el 55% fueron proponentes nacionales juridicos, el 43,14% fueron proponentes
nacionales naturales solo el 2% fueron proponentes extranjeros naturales.

Esto quiere decir, que las inscripciones de proponentes nacionales juridicos tuvieron mayor
acceso a las licitaciones o contratos de los entes territoriales o alguna entidad del Estado
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ofreciendo contratos de mayor cuantia para ser ejecutados en los Distrito Especials de la
Jurisdiccion de la Camara de Comercio de Tumaco.
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Movimiento de los registros mercantiles discriminados por sector
economico segun codigo CIH1U* A dos digitos. 2018

Tabla No. 3. Numero de registros mercantiles segun cédigo CI1U y tamafio de empresa.

2018
- Actividad Econémica Segln . - . Gran
Seccion codigo CIHU Micro | Pequefia | Mediana | Empresa| TOTAL

A Agr.lcultura, ganaderia, caza, 202 3 2 2 209
silvicultura y pesca

B Explotacion de minas y canteras 16 2 0 18

C Industrias manufactureras 365 8 374

D Sumlnlstr_o de elecj[rl_mdad, gas, 32 2 0 0 34
vapor y aire acondicionado
Distribucion de agua, evacuacion y

E trata_rplento de aguas resn_ju_ales, 16 0 0 0 16
gestion de desechos y actividades
de saneamiento ambientales

F Construccion 71 10 0 0 81
Comercio al por mayor y al por

G menor, reparacion de vehiculos 2801 41 3 1 2846
automotores y motocicletas

H Transporte y almacenamiento 130 6 1 0 137

I Alojamiento y servicios de comida 418 1 0 0 419

J Informacion y comunicaciones 79 1 0 0 80

K Actividades financieras y de 21 0 1 0 29
Seguros

L Actividades inmobiliarias 20 0 0 0 20

M Actl\{u_jades profgsmnales, 95 3 0 0 98
cientificas y técnicas

N Actmgjades_ de servicios 268 1 0 0 269
administrativos y de apoyo
Administracién publica y defensa,

@] planes de seguridad social de 0 0 0 0 0
afiliacion obligatoria

P Educacién 22 0 0 0 22
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0 Actividades de _aten0|_on de_la salud 53 4 1 0 58
humana y de asistencia social

R Act|V|dqde§ artisticas, de 3 142 0 0 0 142
entretenimiento y recreacién

S Otras actividades de servicios 739 16 0 0 755
Actividades de los hogares

T individuales en calidad de 0 0 0 0 0
empleadores

U Ac’glwdades de organizaciones y 0 0 0 0 0
entidades extraterritorial

Z No clasificados 2 0 0 0 2

TOTAL 5492 98 8 4 5602

Fuente: Registro Mercantil - Célculos CAmara de Comercio de Tumaco *cifras 2018

De acuerdo a la tabla anterior, los registros mercantiles con mayor participacion
discriminados por sector econdmico segin cddigo ClHIU* A dos digitos matriculados y
renovados para la vigencia del 2018, son: La Seccion G, que representa al Comercio al por
mayor y al por menor, reparacion de vehiculos automotores y motocicletas, con 2.846
empresas registradas y renovadas, es decir son todas aquellas empresas que se dedican a la
venta al por mayor y al por menor (venta sin transformacion) de cualquier tipo de productos
y la prestacion de servicios relacionados con la venta de mercancia (bienes masivos, ropa y
demas).

En segundo lugar esta, la seccion S, la cual representa a Otras actividades de servicios, con
755 registros; en esta seccion aparecen las actividades de las asociaciones, la reparacion de
computadores, efectos personales y enseres domésticos y una variedad de servicios
personales, no cubiertos en otros lugares de la clasificacion.

En tercer lugar esta, la seccion I, Alojamiento y servicios de comida, con 419 empresas, las
cuales comprenden la provisién de alojamiento por tiempo limitado, y la provision de
comidas completas y bebidas listas para el consumo inmediato.

En cuarta posicidn se encuentra, la seccion C, Industrias manufactureras, con 374 empresas,
las cuales se dedican a la transformacion fisica o quimica de materiales, sustancias o
componentes en productos nuevos, aunque ese no puede ser el criterio Unico y universal para
la definicién de las manufacturas. Los materiales, sustancias o componentes transformados
son materias primas procedentes de la agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la pesca y la
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explotacion de minas y canteras, asi como productos de otras actividades manufactureras. La
alteracion, la renovacion o la reconstruccion de productos se consideran por lo general
actividades manufactureras.

Sin embargo, las unidades empresariales dedicadas a actividades manufactureras se suelen
describir como plantas, factorias o fabricas y se caracterizan por la utilizacion de maquinaria
y equipo de manipulacién de materiales que funcionan con electricidad. Por ello, las unidades
que transforman materiales o sustancias en nuevos productos manualmente o en el hogar del
trabajador y las que venden al publico productos confeccionados en el mismo lugar en el que
se fabrican, como panaderias y sastrerias, también se incluyen en esta seccion. Las unidades
manufactureras pueden elaborar los materiales o contratar a otras unidades para que elaboren
esos materiales en su lugar. Ambos tipos de unidades se incluyen en las industrias
manufactureras.

En quinta posicion, se encuentra la seccion N, Actividades de servicios administrativos y de
apoyo, con 269 empresas registradas y renovadas, las cuales abarcan diversas actividades de
apoyo a actividades empresariales generales. Esas actividades difieren de las clasificadas en
la seccion M, (Actividades profesionales, cientificas y técnicas), en que su finalidad
principal, no es la transferencia de conocimientos especializados.

Por altimo, en la posicién sexta, se tiene a la seccion A, Agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca, con 209 empresas, esta seccion comprende la explotacion de recursos
naturales vegetales y animales, es decir, las actividades de cultivo, la cria y reproduccion de
animales, la explotaciébn maderera y la recoleccion de otras plantas, de animales o de
productos animales en explotaciones agropecuarias o en su habitat natural.
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Tabla No. 4. Principales Empresas en la jurisdiccién de la Cadmara de Comercio de
Tumaco, de acuerdo al capital autorizado y nimero de empleos creados en la vigencia.
2018

Ciudad / Actividad Cédiao Actividad codiao Personal
Razon social Distrito econémica 4 econémica 4 Capital autorizado
- - ClIu - ClIU ocupado
Especial principal secundaria
Comercio al por
menor en
. establecimientos
Procesamler_}to no
y conservacion -
INVERSIONES especializados
MERCA Z S A TUMACO |decamey C1011 con surtido G4711 $ 6.000.000.000 476
productos
o compuesto
cérnicos L
principalmente
por alimentos
bebidas o tabaco
C:Ilr::ZO gfa Comercio al por
PALMAS LA gceite Falma mayor de
MIRANDA TUMACO africanaFlJ) y A0126 | materias primas G4620 $ 4.500.000.000 600
S.AS. otros frutos agropecuarias
- animales vivos
oleaginosos
Cultivo de
e Elhocion e
g'(z\LOMBIA TUMACO africana) y A0126 de origen vegetal C1030 $ 2.000.000.000 361
o otros frutos y animal
oleaginosos

Fuente: Registro Mercantil - Calculos CAmara de Comercio de Tumaco *cifras 2018

Si bien es cierto que dentro de los registros mercantiles que reposan en la Camara de
Comercio de Tumaco, la participacion de las grandes empresas es minima en comparacion a
las MiPymes las cuales representan el 98% de los registros, dejando un 2% para las grandes;
en esta oportunidad, se presenta una breve descripcion de tres empresas que hacen parte de
ese porcentaje de empresas grandes, entre ellas, tenemos: INVERSIONES MERCA Z S. A;
PALMAS LA MIRANDA S.AS y PALMEIRAS COLOMBIA S.A. De esta manera,
podemos decir y segun la lectura de la Tabla No. 4, que la actividad agroindustrial del aceite
crudo de palma mantiene una participacion significativa en el dinamismo del tejido
empresarial del Distrito Especial de San Andrés de Tumaco, posicionando dos lugares en el
ranking de las tres empresas grandes de esta jurisdiccion. Sin embargo, estas empresas hacen
parte de una industria incipiente dado a que no cumple con un encadenamiento productivo
directo, porque solo se llega a la transformacion del aceite crudo de palma, debido a que el
refinamiento de este producto o su version final, la realizan otras ciudades del pais, como
Cali y Bogota. Cabe resaltar que ante muchas adversidades estas dos empresas consideradas,
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han soportado muchas coyunturas del cultivo de palma de aceite, desde afectaciones
fitosanitarias hasta conflictos armados en el territorio, que han podido cerrar las fabricas.

Para el caso, de la empresa de autoservicios con gran potencial de crecimiento y expansion a
nuevos mercados como INVERSIONES MERCA Z S. A., se resalta la confianza de sus
inversionistas, las ganas de crecer y posicionar la empresa como la principal en la
comercializacion de productos de consumo masivos de Colombia, compitiendo con grandes
superficies como Alkosto, Olimpica entre otros. Sin embargo, se tiene conocimiento de
sucursales en otras ciudades como Pasto, Cali y Medellin, es decir, que esta empresa es
referente para otras, en materia de calidad de servicio y buenos precios, ademas, por los
empleos que crean en dichas ciudades donde hay una sucursal.

1.8. SECTOR PRODUCTIVO PREDOMINANTE EN EL DISTRITO
ESPECIAL DE SAN ANDRES DE TUMACO

Para una economia es fundamental el reconocimiento de la estructura de sus actividades
productivas puesto que es de esta forma que se determina cual es su vocacion econdmica, es
decir, su especializacion y aquello en que tiene mas fortalezas. Por ello, cuando se dice que
un territorio posee una vocacion agricola significa que es en este campo donde tiene un gran
porcentaje de su produccién, y por tanto, muchos de sus habitantes trabajan directa o
indirectamente en esta rama productiva.

El Distrito Especial de San Andrés de Tumaco, tiene vocacién agricola y pesquera, donde la
agricultura, la silvicultura, la pesca son las actividades de mayor importancia. Sin embargo,
el sector agropecuario presenta debilidades tales como elevados costos de insumos para la
produccion, limitantes sanitarias de plagas y enfermedades, baja cobertura en asistencia
técnica, deficiente e incipiente niveles de inversion para la transformacién y
comercializacion. De esta manera, se evidencia que los sectores productivos del Distrito
Especial presentan vulnerabilidad ante las dinamicas del mercado regional, nacional e
internacional.

Por ello, modificar esa tendencia implica fortalecer los sectores productivos actuales para
dinamizar aquellos que resulten ser promisorias; aprovechando las ventajas comparativas
para impulsar las competitivas, a través de la inversidn en los procesos de transformacion y
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comercializacion, asi como la promocion de asistencia técnica integral e involucrar la
investigacion y las innovaciones tecnologicas.

De esta manera, la Camara de Comercio de Tumaco - CCT, a través de su estrategia
SECTORES PRODUCTIVOS DE TUMACO “Construimos Region” brinda asesoria para
construir colectivamente, con las organizaciones de base de la sociedad civil, las instituciones
gubernamentales, no gubernamentales con presencia en el territorio dinamizan las mesas
técnicas de 10 sectores promisorios de San Andrés de Tumaco (Pesca, Cacao, Coco, Palma
de Aceite, Camaron, Pianglia y otras playeras, Forestal, Arroz, Industrias Culturales y
Turismo). Sin embargo, el sector mas representativo en la vigencia 2018, fue el sector de la
Camaronicultura, de esta manera, se presenta a consideracion su estructura y planificacion
estratégica.

1.8.1. La Camaronicultura
1.8.1.1. En Colombia.

Colombia produce alrededor de 18.000 toneladas® de camardn anualmente el 97% se produce
en la zona Caribe del pais. Exporta el 80% de su produccién principalmente a Europa vy el
sector se ha visto fuertemente afectado por la reevaluacion del peso frente al délar. El area
de produccion se ha disminuido en un 45% en los Gltimos 6 afios pero se mantiene un
volumen de produccidon que crece sostenidamente en 3% anual gracias a importantes
incrementos de productividad. Este modelo intensivo se aleja del modelo ecuatoriano de
produccidn extensiva y se aplica en toda la region Caribe.

Desde el afio 2009, el sector de camardn hace parte de los 4 renglones agroindustriales
seleccionados por el gobierno nacional como sectores de talla mundial del Programa de
Transformacién Productiva cuyo objetivo es tener un alto impacto en el crecimiento de la
economia y la generacion de empleo a través de apoyo en la modernizacién del aparato
productivo de estos sectores. Este programa de largo plazo, pretende generar una dinamica
en el incremento de la productividad y en la generacion de mas y mejores empleos, para que
los sectores aprovechen eficientemente las herramientas de internacionalizacion.

Las perspectivas del sector son interesantes ya que el consumo nacional de camarones
muestra tendencias crecientes aunque el camardon importado del Ecuador estéd penetrando de

3 “Plan de Desarrollo de la Camaronicultura” Programa de Transformacion Productiva, Informe a Noviembre
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2 ‘l Estudios
Economicos




CAMARA DE DINAMICA
COMERCIO Social, Econémica y Emprasarial

DE TUMACO

manera progresiva el mercado nacional. Las principales desventajas competitivas frente al
camaron importado es el costo de la mano de obra y de la energia, por lo que la
competitividad se debe centrar en la calidad del producto colombiano y en sus estandares de
sostenibilidad social y ambiental.

Adicionalmente, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural lanzé en julio del 2011 el
Plan de Desarrollo de la Acuicultura Sostenible — PLANDAS, que seré una herramienta de
gestion con la que se promovera el desarrollo de la acuicultura en el pais, partiendo del
reconocimiento de sus potencialidades y de la disponibilidad de sus recursos. El Plan, cuyos
principios seran la sostenibilidad econdmica, social y ambiental, se encuentra en proceso de
construccidn, cuenta con el apoyo de la FAQO y hace parte de los lineamientos de politica que
el Ministerio de Agricultura ha establecido para el sector acuicola colombiano. EI PLANDAS
sera estructurado en cuatro ejes fundamentales: diagnostico del sector; revision y ajuste
normativo de la acuicultura en el pais; caracterizacion del componente de comercializacion
de productos acuicolas y zonificacion de la acuicultura de acuerdo con las potencialidades de
las diferentes regiones del pais. Este Plan, contempla el disefio de una agenda de
investigacion sostenible, desarrollo tecnolégico e innovacion con énfasis en el
fortalecimiento, continuidad y estabilidad a los programas de mejoramiento genético.

1.8.1.2. En Tumaco.

El boom del camarén en Ecuador incentivo la llegada de la camaronicultura a la costa pacifica
en la década de los 80 bajo un sistema en el que los inversionistas imitaron tecnologias de
cultivos y promovieron la llegada de profesionales de las fincas ecuatorianas con los mejores
antecedentes en produccidn, aplicando los paquetes tecnoldgicos ecuatorianos, primero en
las fincas, luego en la produccion de larvas y, finalmente, en la produccién de nauplios.

Segun la misma fuente, iniciando la década de los 90, fecha en la que ya se habia constituido
mas del 90% de las empresas que se registran actualmente, 1.500 has de piscinas de camaron
y tilapia estaban en produccién. Sin embargo, desde mediados de los noventa y hasta la fecha,
la camaronicultura en Tumaco ha sido golpeada por diferentes enfermedades, entre ellas las
conocidas como el Sindrome de Taura y el virus de la Mancha Blanca, que causaron drasticas
caidas en la produccion que desmotivaron a los inversionistas.

La enfermedad del Sindrome de Taura aparecio en Tumaco en 1995. Como respuesta a la
crisis bioldgica que afectaba las producciones de camaron, los inversionistas adoptaron de
Ecuador un gran nimero de formulas para el control y la prevencion de la enfermedad, no
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todas con la validacion técnica pero que lograron controlar la enfermedad. Fue asi como la
produccion de camardn crecid desde 679 toneladas en 1997 hasta 1.176 toneladas en 1999,
pero en el afio 2000 aparecié el virus de la Mancha Blanca que causd un descenso en la
produccidn a tan solo 88,9 ton en el 2002. En consecuencia, el 95% de las fincas camaroneras
cerraron y los inversionistas perdieron el interés por la actividad.

%CAMARA DE DINAMICA

En los noventa, cuando el sector camaronicultor de Tumaco tuvo su apogeo, con 1.500 has
de piscinas en produccion, cada empresa tenia su planta de proceso y se empleaban cerca de
3.000 personas. Toda la produccion se exportaba a la Unidn Europea y a los Estados Unidos.
La apreciacion del dolar frente al peso y la aparicion de los problemas sanitarios acabaron
con la produccion y las piscinas y las plantas de proceso fueron abandonadas. Algunas se
usaron para el cultivo de tilapia y la actividad camaronera continué con camarén de pesca.
Muchas de las fincas quedaron en manos de recomendados, otras fueron regaladas a personas
conocidas o donadas a centros académicos y, en otros casos, ante el abandono, fueron
tomadas en posesion.

El Centro de Investigaciones de la Acuicultura en Colombia ~-CENIACUA- ha mantenido
programas de investigacion sobre el camardn y su comportamiento en cultivo. Desde 1993 y
hasta la fecha, el Centro ha acompafiado a los productores en las crisis causadas por las
enfermedades y, desde hace dos afios, logré resultados alentadores de su programa de
mejoramiento genético con un mayor grado de tolerancia al virus de la Mancha Blanca,
registrandose niveles de sobrevivencia entre el 40% y 50%, frente al 15% que se registraba
desde que aparecio la enfermedad. Estos avances generaron una reactivacion del 24% del
area disponible para el cultivo del camarén en Tumaco.

De acuerdo con el Centro de Investigacion de la Acuicultura de Colombia — CENIACUA y
la Organizacién Internacional para las Migraciones - OIM apoyada por la Agencia de los
Estados Unidos para el Desarrollo Internacional - USAID y el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo - PNUD, en su plan de intervencion de la cadena del camarén
2011- 2018, proponen una produccion de camaron en 2.500 has, de las cuales 1.200 has son
areas actuales recuperables y 1.300 has son nuevas areas de piscinas para producir 5.400
toneladas anuales (1.800 ton /ciclo), es decir el 30,2% de la produccién actual del pais.

De la misma manera, se propone gestionar la operacion de 3 plantas de proceso con capacidad
para 6.000 toneladas anuales (90% de la produccion de cultivos y 10% de capturas); ademas,
la operacion autosostenible de dos laboratorio de maduracion (produccion de nauplios) y de
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tres laboratorios de larvicultura. De esta manera, se reactivaria 2.000 empleos formales
directos e indirectos.

1.8.2. Caracterizacion de la cadena de camarén en Tumaco

El proceso de produccion del camar6n se inicia con los programas de mejoramiento genético
de CENIACUA, que permiten la obtencion de semilla. La produccion de semilla
seleccionada se realiza, en una primera fase, con la maduracién, obteniendo nauplios o
huevos de camaron, la segunda fase es la larvicutura, que es el proceso en el que el nauplio
se desarrolla hasta alcanzar la forma de postlarva, la cual constituye la semilla para el cultivo.
La tercera fase es el cultivo propiamente dicho, en el que se da manejo zootécnico (sanitario
y nutricional) a las larvas hasta que se transforman en camarones adultos, los cuales se dejan
crecer hasta que el promedio de los individuos alcanzan un peso de 12-14 gramos, momento
en el cual se realiza la cosecha. EI camardn cosechado es clasificado, procesado, empacado
y congelado para la exportacion, en plantas procesadoras donde se acopian, transforman y
comercializan. Asi, la cadena de camardn de cultivo esta conformada por los siguientes
eslabones: maduracion, larvicultura, cultivo, procesamiento y comercializacion.

Mapa No. 3 Flujograma de la cadena de camardn en Tumaco

3.
- o: 4 z > Crecimi 4. Produccién de larvas:
SEIDSLCSD Desove del nuaplio Larvicultura
MADURACION: CENIACUA E IMPORTACIONES DE ECUADOR ECOMA‘R/Y LA PERLA
8.
) :| Mantenimi
5 to estanques
A 6. 7.
Recepcion de [—> Cultive ! Cosecha =
larvas
9. Envio a
plantas de
GRANJAS DE CULTIVO: 1.200 ha (Cuadro No 1) procesa
10. 11. 15.
Recepciénde [>| Cortede | 12.'. L 1 e > Mercado
2 Coccion Congelado Empacado .
Camarén cabezas nacional
PLANTAS DE PROCESO: ECOMAR Y MAR & SOL

Fuente: ECOMAR TUMACO
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La maduracién se hace en el laboratorio de Ceniacua en Tumaco, a partir del programa de
mejoramiento genético que implementa y que culmina en octubre de 2011. Los nauplios son
entregados gratuitamente a los 2 laboratorios de larvas, de acuerdo con el ciclo del programa
de investigacion. En algunas ocasiones la agenda de investigacion no coincide con las
necesidades de los cultivadores y se presenta escasez de nauplios y en consecuencia de larvas.

La produccion de larvas se realiza en 2 laboratorios que producen en menos del 23% de su
capacidad instalada y con precios de venta 70% superiores a los que se obtiene la larva en
Ecuador.

El comportamiento sanitario ha sido satisfactorio con sobrevivencias del 45% al 65%. Sin
embargo recientemente se presentaron sobrevivencias mas bajas causadas por el virus de la
mancha blanca que se activa en los momentos de mayor estrés del camarén como es el cambio
brusco en la temperatura del agua o la alta densidad de siembra que disminuye la oxigenacion
del agua.

No hay un protocolo sanitario que se esté aplicando en las &reas de produccion de manera
homogeénea lo que dificulta el control de la enfermedad y el seguimiento a las causas reales
de la menor sobrevivencia.

Los permisos y concesiones para la explotacion de las piscinas estan vigentes solamente para
el 12% de las fincas camaroneras. Los tramites de obtencidn son costosos y muy complicados
ya que involucran a muchas entidades, que en su mayoria no tienen presencia en Tumaco.

Actualmente son las granjas de Maragricola y Balboa quienes producen el 60% del camaron,
en 160 has. El 23% del area en produccion esta en manos de productores pobres y poblacién
vulnerable, las demas son de pequefios y medianos productores.

El paquete tecnoldgico que se aplica en los cultivos de Tumaco es basicamente el existente
antes de la mancha blanca con algunas adaptaciones empiricas que han mostrado buenos
resultados hasta ahora. Este paquete difiere de manera importante del que se aplica en
Ecuador luego de la crisis de la mancha blanca.

La planta de proceso de Ecomar procesa el 95% de la produccion actual, cerca de 540
toneladas al afio, ademas del camaron de pesca que representa el 10% del producto
procesado. Esta planta esta culminando las adecuaciones y procedimientos para certificarse

bajo el sistema HACCP
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Ecomar compra y comercializa directamente a un punto de venta en Bogota 40 toneladas
mensuales de mariscos y pescado. También presta el servicio de maquila de producto
procesado y congelado a otros productores y comercializadores, ya que cuenta con el mejor
sistema de refrigeracion de la region. En la planta de Ecomar trabajan 150 personas en su
mayoria mujeres que son remuneradas en funcion del volumen de producto procesado. ,
certificacion exigida en los mercados europeos.

Se debe reconocer que en algunos momentos cuando hay escasez de semilla o de producto,
la industria ecuatoriana provee a Tumaco de manera informal, por lo que no es posible
estimar los volimenes que pasan la frontera.

En cuanto a la proveeduria de alimentos concentrados y otros insumos, el mercado en
Tumaco es restringido y el alimento concentrado proviene de Buga- Valle del Cauca de un
unico fabricante y Ecomar es quién trae cerca de 20 toneladas semanales para todas las fincas
camaroneras. Situacién similar se presenta para los deméas productos. La mayoria de los
pequefios productores de camaron reciben financiacion de Ecomar para su ciclo productivo,
quien les provee la semilla, los insumos y el alimento, al final del ciclo, estos le entregan el
producto a Ecomar quien descuenta la financiacion y les paga el saldo.

El 100% de la produccion de Tumaco esta dirigida al mercado nacional a puntos de venta en
Bogota o a intermediarios en Cali. A pesar de ser un producto mas costoso que el importado,
la calidad del camardn de Tumaco es reconocida por los consumidores.

1.8.3. El mercado de los insumos

Los costos de produccion demuestran que el costo del alimento balanceado es un factor
fundamental para la competitividad, ya que representan entre el 36% Y el 38% del costo total.
Los insumos en Tumaco tienen un mercado restringido como se explico en la caracterizacion
de la cadena, con un solo proveedor y un solo distribuidor. Actualmente se consumen
aproximadamente 645 toneladas de alimento balanceado al afio, pero cuando se reactiven
todas las areas, incluyendo las 1.300 hectareas nuevas, seran casi 6.000 toneladas anuales, lo
que puede ser un mercado muy interesante para la industria del concentrado colombiano o
ecuatoriano.

Teniendo en cuenta que la industria camaronera en Ecuador es de mas de 170.000 hectareas
en produccién y cerca de 146.000 toneladas anuales, la oferta de alimento balanceado es muy
amplia y diversificada, con diferentes calidades, factores de conversion y costos, asi como
con diferenciaciones para cada edad del camaron. . Incluso con esa demanda se puede pensar
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en el establecimiento de una pequefia planta de alimento balanceado bajo la orientacion de
alguna empresa productora de alimentos especializada.

%CAMARA DE DINAMICA

La reactivacion competitiva de la camaronicultura requiere que haya una oferta amplia de
insumos de diferentes calidades y costos, no solamente de alimento balanceado sino de
nauplios y larvas y de nueva tecnologia, por lo que facilitar la importacion de manera legal
de los productos ecuatorianos es la decision mas urgente a tomar por parte del gobierno
colombiano. La provisién de los insumos procedentes de Ecuador es una decision racional
de los empresarios, considerando los menores precios derivados de sus escalas de produccion
y de las buenas calidades necesarias para mantener su importante participacion en los
mercados internacionales.

1.8.4. Procesamiento

Una vez recibidos en la planta de proceso, los camarones son lavados en agua helada con
estrictos controles de calidad y pesados. Posteriormente, pueden ser descabezados,
cocinados, congelados y empacados. De alli estan listos para ser vendidos en el mercado
interno en sus distintas presentaciones.

Mapa No. 4 Flujograma del proceso

PLANTAS DE PROCESO: ECOMAR Y MAR & SOL

Recepcion del Control de . e
prcr:ducto calidad N Limpieza# 1 [>| Conservacion
.. Clasificacion .

Limpieza# 2 |< < Empaque |<| Congelacion
por peso

Fuente: ECOMAR TUMACO

En Tumaco, la etapa de proceso es realizada en un 95% por la empresa de procesamiento
Ecomar, como se describié en la caracterizacion de la cadena, empresa que también efectla
la comercializacion del camardn congelado, tanto entero como en colas. Actualmente, la

.
20185




CAMARA DE DINAMICA
COMERCIO Social, Econdmica y Empresarial |

DE TUMACO oo scanacorc s 2615 |6

planta estd en proceso de obtener el permiso INVIMA y la certificacion HACPP. El destino
de la produccién de la planta de proceso de Ecomar es el mercado nacional.

Se debe distinguir entre el proceso para el mercado nacional que requiere el camaron
descabezado, pelado, desvenado y en algunas ocasiones, precocido, frente al mercado de
exportacion que generalmente requiere el camardn entero solamente congelado sin pelar y
algunas veces descabezado.

Los costos de procesamiento de un kilogramo de camar6n para mercado nacional se estiman
en el cuadro siguiente, se acuerdo con los siguientes factores de conversion:

De producto entero a descabezado: 0.67 (pérdida del 33% del entero)

De producto descabezado a producto pelado: 0.78 (pérdida del 22% del pelado)

De producto pelado a producto desvenado: 0.95 (pérdida del 5% del pelado)

De producto descabezado, pelado y desvenado a producto hidratado: 1,22 (ganancia
del 22% del desvenado)

De producto hidratado a producto congelado: 0.95 (pérdida del 5% del hidratado)
Rendimiento final del proceso: 0.575

Si el producto se congela IQF y se glasea: 1.12 (ganancia del 12%)

Rendimiento total de proceso con glaseado: 0.649

Tabla No. 5. Costos de procesamiento de un kilogramo de camarén para el mercado

nacional
Costos del proceso $/kilo

Costo de produccién de un kilo de camarén $5.270
Factor de conversion a descabezado 0,67
Costo por kilo del camardn descabezado $ 7.866
Factor de conversion a pelado 0,78
Costo por kilo del camardn descabezado y pelado $10.084
Factor de conversion a desvenado 0,95
Costo por kilo del camardn descabezado, pelado y desvenado $10.615
Factor de conversion a hidratado 1,22
Costo por kilo del camardn descabezado, pelado, desvenadoe | $8.701
hidratado
Factor de conversion a congelado 0,95
Costo por kilo del camardn descabezado, pelado, desvenado, $9.159
hidratado y congelado
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Factor de conversion a IQF y glaceado 1,12
Costo por kilo de camardn descabezado, pelado, desvenado, $8.177
hidratado, 1QF y glaceado

Costos administrativos por kilo $1.619
Costo por kilo del producto $9.796
Costo de procesamiento de un kilo de camaron $4.526

Fuente: Mar & Sol

Para calcular el costo del proceso en el caso de mercado de exportacion se eliminan las etapas

de descabezado, pelado, desvenado e hidratado.

Tabla No. 6. Costos de procesamiento de un kilogramo de camaroén para el mercado de

exportacién

Costos del proceso $/kilo
Costo de produccién de un kilo de camarén $5.270
Factor de conversion a congelado 0,95
Costo por kilo del camardn hidratado y congelado $ 5.547
Factor de conversion a IQF y glaceado 1,12
Costo por kilo de camardn hidratado, IQF y glaceado $4.953
Costos administrativos por kilo $1.619
Costo por kilo del producto $6.572
Costo de procesamiento de un kilo de camarén $1.302

Fuente: Mar & Sol

1.8.5. Comercializacion
1.8.5.1. Mercado nacional

La industria acuicola de camar6én en Colombia produjo en el afio 2008, 18.135 toneladas en
2.265 hectéreas y exportd 16.969 ton por un valor de US$72.2 millones. Colombia, en la
actualidad, ocupa un lugar importante en la productividad en los sistemas de cultivo semi-
intensivos mejorados, alcanzando productividades promedio de 6.000 kilos/Ha/Afo, y
sobrevivencias promedio para la costa Atlantica del 66%, porcentaje alto en comparacién
con el registro internacional. Respecto al cultivo intensivo, en el afio 2008, el rendimiento de
3.788 Kg/Ha/ciclo y 9.7 TM/Ha/afo obtenido por las fincas de la Costa Atléantica, fue uno de
los mayores a nivel mundial. Estos resultados han sido producto del desarrollo de programas
de investigacién en genética, sanidad, manejo y nutricion y a la implementacion de nuevas

tecnologias en las industrias del sector.
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De acuerdo con Martinez y Gonzélez, (2006), mientras en el afio 1995 el consumo por
habitante era de 100 gramos, para los afios 2004 y 2005 alcanza a estar en los 160 gramos,
siendo el pais de menor consumo dentro de los paises acuicolas. De seguir la tendencia hacia
el incremento del consumo domeéstico, el mercado interno puede convertirse en un factor
importante para el crecimiento del sector. Sin embargo, el aumento del consumo en
fracciones més amplias de la poblacién debe estar sustentado en reduccion en los precios
reales, aumentos en el ingreso y camparias de informacidn a los consumidores sobre mayores
beneficios para la salud por su alto contenido en acidos grasos poli-insaturados (Omegas 3 y
6). Otro factor que desestimula en consumo interno es el mayor precio que debe pagar el
consumidor final al ser el camaron un producto gravado con el Impuesto a las Ventas- IVA-
del 16%. El consumo nacional se estimo6 en 5.100 toneladas en el 2008 y fue abastecido en
un 49% por producto importado del Ecuador.

En Colombia, las grandes empresas productoras son quienes comercializan el producto,
generalmente en mercados internacionales, siendo los principales destinos Espafia y Francia
con una participacion cercana al 90%, Norteamérica con un 8% Yy el 2% restante a otros
destinos.

En el mercado nacional, el camardn esta gravado con el Impuesto al Valor Agregado- IVA,
al consumidor final. Un analisis sobre los efectos de una posible eliminacion del VA al
consumidor final se hace a continuacion. EI mercado nacional del camaron es relativamente
inelastico, es decir que su consumo no disminuye proporcionalmente con un aumento en el
precio del camardn, dado que es considerado un bien de lujo y sus productos sustitutos son
mas costosos aun: almejas, calamar, mejillones, etc. No se puede considerar que el pescado
sea un bien sustituto del camaron por ser un bien de consumo mas popular, con precios 3
veces inferiores al del camaron.

La eliminacion del IVA no se traduce, sino en una pequefia proporcién, en una disminucion
en el precio final del camardn, el resto se esperaria que se distribuyera a lo largo de toda la
cadena productiva, lo que en la practica es raramente cierto. En general, son los
comercializadores los que se quedan con la mayor parte de esta disminucion del impuesto.

No es adecuado incluir el IVA en los flujos de caja de los actores de la cadena ya que solo
afecta el consumo final. En importante anotar que tanto el camaron nacional como el
importado estan gravados con IVA al consumidor final, por lo que su eliminacion no
mejoraria la competitividad del camardn nacional.

1.8.5.2. Mercado internacional
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La acuacultura a nivel mundial ha tenido un gran crecimiento en las ultimas décadas,
proporcionando en la actualidad, la mitad del pescado consumido por la poblacién humana.
De acuerdo a datos de la FAO, este sector ha mantenido una tasa de crecimiento cercana al
8,7% anual. En el afio 2008, se registré una produccion de 68 millones de toneladas de todas
las especies acuicolas de cultivo. Dentro de este gran total, la produccién camaronera tiene
un 5% de participacion, habiendo triplicado su produccion en los ultimos 9 afios. En efecto,
en el afio 2000, la produccion camaronera fue de 1,1 millones de toneladas y ya para el 2008
ascendié a 3,4 millones de toneladas. En ese afio, el mayor productor fue China con 1,3
millones de toneladas. Esta actividad ha llegado a convertirse en una importante generadora
de divisas y empleos para los diferentes paises productores y exportadores®.

India, China continental, Estados Unidos, Tailandia, Indonesia, México, Ecuador, Malasia,
Japon, Vietnam y Brasil los principales paises productores de camaron. Mas del 90% del
camardn comercializado internacionalmente es consumido por grandes paises importadores:
Estados Unidos (27%), Japon (12%) y algunos paises miembros de la Unién Europea (UE),
como Espafa (10%), Francia (6%), Bélgica (4%) e Italia (4%). Japon y los EUA son los
principales consumidores de camardn tropical cultivado. Aunque las especies de agua fria
son preferidas por el consumidor europeo, los habitantes de este continente estan acogiendo
cada vez mejor las variedades tropicales criadas en granjas. En los Gltimos 5 afios, los
principales paises exportadores de camarédn han sido: Tailandia, Vietnam, Indonesia, India y
Ecuador.

Tabla No. 7. Exportaciones Mundiales de Camaro6n en 2016

Tasa de
Valor (en Volumen (en Tasa de Crecimi N,
PAIS millones de miles de crecimiento del recimiento del | Participacion en
. volumen 2010 - el valor (%6).
délares) toneladas) valor 2010-2016 2016
Vietnam 1.301 197 7 5 12,9
Tailandia 1.257 190 12 12 12,5
Indonesia 823 115 1 -1 8,2
India 716 115 -2 -7 7,1
Ecuador 674 124 20 17 6,7
Bangladesh 426 52 4 4 4.2
Argentina 381 43 27 32 3,8
Bélgica 365 47 14 13 3,6
Dinamarca 354 87 11 1 3,5
México 344 35 1 6 3,4
China 235 52 -16 -14 2,3
Otros 3.215 596 -75 -66 31,9
Mundo 10.091 1.653 4 2 100,0

4 Global Consult, 2010, pag 10.
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Tabla No. 8. Importaciones Mundiales de Camarén en 2016

Tasa de

\{alor (en Volu_men (en .Ta?a de Crecimiento del | Participacién en

PAIS millones de miles de crecimiento del volumen 2010 - el valor (%)

délares) toneladas) valor 2010-2016 2016 '
Estados Unidos 3.289 429 3 2 30,0
Japon 1.756 197 -4 -5 16,0
Espafia 1.219 164 6 4 11,1
Francia 640 90 4 2 58
Bélgica 453 61 12 8 4,1
Italia 451 59 9 7 4,1
Reino Unido 298 38 1 -1 2,7
Canada 240 33 4 2 2,2
Dinamarca 228 70 8 -4 2,1
Rusia 209 64 52 18 1,9
Corea 203 36 21 13 1,9
Otros 1.985 373 112 -44 18,1
Mundo 10.971 1.614 4 2 100,0

Los precios internacionales del camarén varian de acuerdo con la talla, es decir con el nUmero
de unidades por libra. Las tallas mas comunes en el mercado internacional van desde la 31-
35 hasta la 51-60. Durante la década de los 90, el precio del camarén mantuvo una tendencia
alcista, llegando a su punto maximo en el afio 2000 con un precio de US$ 6,00/libra. A partir
del afio 2001, los precios promedios de las tallas analizadas caen abruptamente desde los US$
4,35 por libraa US$ 2,79 en el 2004. En el 2005 inicia una ligera recuperacion pero mantiene
una tendencia a la baja con ligeras subidas en el 2010 y en los primeros meses del 2016. Los

Fuente: Global Consult, 2016.

niveles de precio promedio durante ese periodo se ubicaron entre los US$ 2,80 y US$ 3,05

2018
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Grafico No 11. Precios Internacionales del camardn por tamafos.
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Fuente: Urner Barry's Comtell. Tomado de Global Consult

En lo referente al entorno internacional, se destaca el hecho de que a pesar de que el mercado
estd en crecimiento, el ambito actual es méas exigente en precios y calidad, debido a una
mayor competencia, sobre todo, proveniente de los paises asiaticos y a una marcada tendencia
de descenso en los precios internacionales.

1.8.5.3. Mercado en Tumaco

Ecomar comercializa el 95% del camardn que se produce en Tumaco, lo compra al productor
en promedio a $7.000 por kilo de camaro6n de 12 gramos, precio que depende del precio del
camaron ecuatoriano. A su vez, vende en promedio 40 toneladas mensuales de mariscos y
pescados en Bogota, que es su Unico destino.

La empresa Mar y Sol SAT, es otro comercializador local, donde sus socios son mas de 100
personas naturales de muy bajos ingresos y en vulnerabilidad de los barrios més deprimidos
de Tumaco, que participan en el procesamiento del camarén y reciben los beneficios del
margen de comercializacién, bajo un esquema de integracion vertical.

En el municipio existe una capacidad instalada de 1.698 hectareas de estanques que se
podrian recuperar para realizar el cultivo de camaron; de esta area en la actualidad hay 560
hectareas en operacion, las cuales producen en promedio 672 toneladas de camarén afio.

201805



CAMARA DE DINAMICA
COMERCIO Social, Econémica y Empresarial g

DE TUMACO oo o 2013 (62

Tabla No. 9. Produccién de Camaron 2018

Mujeres cabeza de
familia, desplazadas,
Indicadores actuales del sector . . victimas de violencia
i N hectareas| Ton/afio Personas cultivo i~ Total personas
de la camaronicultura familiar y vulnerables en
procesos de

transformacion

Actual - 2017-2018 560 672 95 600 695
Por reactivar 1138 1366 285 1200 1485

Total capacidad sin optimizar los
procesos de produccion 1698 2038 380 1800 2180

Si se invierte en la optimizacion
de los procesos de cultivo y
transformacion en la totalidad
de la capacidad de produccion
disponinle 2836 2560 334,24 1754,76 2089

Fuente: elaborado por el Comité Acuicola Municipal. 2018

A partir de las lineas estratégicas del Plan de Accién 2018 de la cadena del Camardn en
Tumaco, se presenta a continuacion acciones consideradas como inmediatas y urgentes.

Tabla No. 10. Matriz Plan de Accién de la Cadena del Camarén en Tumaco. 2018

Linea Acciones 2018 Responsable
Mejoramiento Fortalecer laboratorio de maduracién de semilla para el | Comité acuicola Municipal
genético aprovisionamiento del sector, esta propuesta se basa en

la propuesta existente de colaboracién entre Tumako
fish y ceniacua y sumar a la academia, en este caso la
universidad nacional y la universidad de Narifio, con
esto se reducirian los costos de produccion del sector y
se mitigaria la aplicacion de la prohibicion de
exportacion de semilla de Ecuador, que es desde donde
se provee la semilla actualmente. Dato: 480 ha
sembradas actualmente.

Financiacién de la | Linea de crédito al sector privado y sociedad civil: Bancoldex, Min agricultura
acuicultura Disefiar una linea especial de crédito para Tumaco:
linea Pazcifico, con tasas de interés blandas y algunos

otros incentivos, con periodo de gracia especiales,
negociar las condiciones desde las particularidades de

territorio.
Linea de convocatorias especifica para el sector de la Ministerio de comercio industria y turismo,
acuicultura: habilitar una linea de financiacion Ministerio de agricultura, Colciencias, SENA.

especifica (concurrencia competitiva) enfocada a la
mejora de la produccion y al desarrollo del

tecnolégico.
Fortalecimiento a las | Buenas practicas de produccion acuicola, realizar una | ICA, AUNAP, Ministerio de agricultura,
fincas evaluacion de la aplicacion de las BPPA (transferencia | Comité acuicola Municipal

de tecnologia con INCA BIO TEC). A partir de los
resultados se identifican acciones concretas (disefio de
protocolos, programa de asistencia técnica a las fincas,
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Disefio e implementacion de la red de extensionismo
para la acuicultura rural

Ministerio de Agricultura, AUNAP, SENA

Incentivo a los costos
de producci6n y
mejora de los tramites
administrativos

Disefio e implementacion de un plan de incentivos
econémicos, tributarios y administrativos (aranceles) a
los altos costos de produccién e importacién de
maquinaria, equipos e insumos(combustibles, energia,

Ministerio de comercio industria y turismo,
Ministerio de agriculturay DIAN

asociados. agroquimicos, alimentos balanceados), con el fin de
mejorar los niveles de rentabilidad de la actividad a
corto plazo.
Marco legal- Inclusién de las empresas del sector de la acuicultura Ministerio de comercio industria y turismo y

seguridad juridica

como beneficiarias del ZOMAC, constituidas antes del
decreto 1650 de 2017.

DIAN

201
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CONCLUSIONES

La poblacion de estos territorios es mayoritariamente afrocolombiana (90%), mestiza (6%) e
indigena (4%). La tasa de crecimiento de la region esta en el (1.78%), ligeramente superior
a la nacional (1.7%).

Las condiciones sociales y econdmicas de la poblacion del Pacifico Narifiense son bastante
precarias como lo indican las Necesidades Bésicas Insatisfechas —NBI- por zonas, donde la
Zona Telembi tiene el 63.75%, la Zona Sanquianga el 62.20% y la Zona del Pacifico Sur el
60.19%

Los indicadores de cobertura en cuanto a alcantarillado es del 24.44%, acueducto el 38.05%,
energia el 66.76%, déficit de vivienda cualitativo 63.74%, déficit de vivienda cuantitativo
11.47%; tasa de mortalidad infantil 34.59% y tasa de analfabetismo 16.82%.

Las actividades econdémico-productivas de los 10 Distrito Especials de jurisdiccion de la
Céamara de Comercio de Tumaco, giran en torno al sector primario y se caracterizan por ser
predominantemente extractivas tales como la pesca, la mineria y la explotacion forestal;
complementadas con agricultura campesina familiar de cultivos como platano, yuca, cafia,
naidi, chontaduro, borojo, arroz, cacao, coco, entre otros. Solo la zona de Tumaco ha logrado
avanzar hacia el sector agroindustrial de la Palma de Aceite con fines de exportacion,
aprovechando las ventajas que ofrece el Puerto. Igualmente, el sector comercial ha alcanzado
un crecimiento importante en las tres zonas y el Turismo Ecoldgico y de Naturaleza se
proyecta como una alternativa econémica de gran potencial para estas comunidades.

Las condiciones socio-econdmicas en las que vive la mayoria de los habitantes de Tumaco
son bastante preocupantes, como lo demuestran los indicadores de las Necesidades Basicas
Insatisfechas- NBI-, que de acuerdo al Censo DANE, 2005, es del 48.74%, un indice de
pobreza multidimensional del 84.5% y una tasa de desocupacion superior al 70%.

El valor total del presupuesto del Distrito Especial de San Andrés de Tumaco, para la
vigencia 2018, estuvo en $175.964.320.981 M/cte, distribuidos de la siguiente manera; el
61,47% en Educacion, el 25,47% en Salud, el 5.42% Propdsitos Generales y 7,64% en otros,
tales como: Agua potable, Alimentacion escolar, Riberefios, Resguardos indigenas y Primera

infancia.
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La Estrategia Rutas para la formalidad, hace parte de las iniciativas en materia de
formalizacion empresarial que la Cémara de Comercio de Tumaco, desarrolla con
emprendedores de la region hasta el acompafiamiento para generar la inscripcion o matricula
de su registro mercantil. En orden, el comportamiento de las matriculas para la vigencia del
2018, fue 1.189 empresas, de las cuales el 91% fueron personas naturales y el 9% personas
juridicas.

%CAMARA DE DINAMICA

En el 2018, 1189 empresas se registraron ante la Camara de Comercio de Tumaco, de las
cuales el 99% fueron microempresas, el 1% pequefias empresas, estas cifras son el resultado
de territorios inestables dentro de su aparato productivo asociado al conflicto interno, al
incremento del narcotrafico, que no deja crecer y desarrollar tejido empresarial por sus bajos
niveles de inversion en la zona, resultado de la inseguridad e incertidumbre del capital.

El comportamiento de las renovaciones no fue la esperada, segun el Plan de Trabajo Anual
del Departamento Juridico de los Registros Publicos de la Camara de Comercio de Tumaco,
se esperaba la renovacion de 7.185 expedientes, sin embargo, se renovaron 4.479, es decir,
el 62% de la meta esperada. En ese orden, de las 4.479, el 84,89% son atribuidas a las
renovaciones del registro mercantil (Personas naturales y juridicas), el 12,59% a las ESAL,
el 1,34% al Registro Unico de Proponentes, y el 1,18% al Registro Nacional de Turismo.
Sin embargo, al comportamiento desalentador se le atribuye los registros (Persona Natural y
Juridica) cancelados en el 2018 que estuvieron en 575, de las cuales 375 fueron por la Ley
1727 de 2014. Personas Naturales. Por otro lado, estas cancelaciones se asocian a problemas
como las extorsiones que se incrementaron por la presencia de las disidencias de los grupos
armados en el Pacifico narifiense, el cambio de domicilio y demas problemas que atraviesan
los comerciantes de esta jurisdiccion.

El comportamiento de las matriculas de las Entidades Sin Animo de Lucro — ESAL, estuvo
en 123 registros, distribuidos de la siguiente manera, el 99,19% en asociaciones,
corporaciones y fundaciones, solo el 0,81% en entidades de economia solidaria.

En el Registro Nacional de Turismo los nuevos inscritos, para la vigencia 2018, fueron 20,
de los cuales el 95% son personas naturales y el 5% personas juridicas, de las cuales el 65%
son Agencias de viajes, el 25% por Hoteles, y el 10% por Establecimientos de gastronomia
y similares.

Para el caso de las Inscripciones en Proponentes, 51 registros se presentaron en el 2018,
donde, el 55% fueron proponentes nacionales juridicos, el 43,14% fueron proponentes
nacionales naturales solo el 2% fueron proponentes extranjeros naturales.
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La participacion discriminada por sector econémico segun cédigo CHHU* A dos digitos de
los matriculados y renovados para la vigencia del 2018, fueron: La Seccion G, que representa
al Comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas, con 2.846 empresas; la seccion S, la cual representa a Otras actividades de
servicios, con 755 registros; la seccion I, Alojamiento y servicios de comida, con 419
empresas; la seccion C, Industrias manufactureras, con 374 empresas, la seccion N,
Actividades de servicios administrativos y de apoyo, con 269 empresas y la seccion A,
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca, con 209 empresas, esta seccion comprende
la explotacidn de recursos naturales vegetales y animales, es decir, las actividades de cultivo,
la cria y reproduccion de animales, la explotacion maderera y la recoleccion de otras plantas,
de animales o de productos animales en explotaciones agropecuarias o en su habitat natural.

%CAMARA DE DINAMICA

De acuerdo al comportamiento registral, el 98% de las matriculas mercantiles son Mipymes,
solo el 2% son para las grandes empresas. En ese orden, dentro del ranking de las grandes
empresas se tiene a INVERSIONES MERCA Z S. A; PALMAS LA MIRANDA S.ASy
PALMEIRAS COLOMBIA S.A. esta discriminacion se realiza, dado al capital autorizado y
el nivel de empleo.

Un desarrollo competitivo de la camaronicultura en Tumaco, depende criticamente de
profundizar las relaciones comerciales y de intercambio de conocimiento y tecnologia entre
los empresarios e instituciones de Colombia y Ecuador. En particular, la reactivacion de la
actividad camaronera en Tumaco depende de acceder a los insumos mas baratos y de mejor
calidad de origen ecuatoriano.

En promedio, un kilo de camarén para el mercado nacional, tiene un costo de procesamiento
de $4.526, puesto en la planta de proceso de Tumaco.

En promedio, un kilo de camardn para el mercado de exportacion tiene un costo de
procesamiento de $1.302, puesto en la planta de proceso de Tumaco.

Los precios en el mercado nacional son muy variados, alcanzando en los supermercados de
Bogoté un precio de $50.000/kg de camardn de 12 gramos, es decir 500% mayor que el costo
de produccion y procesamiento del camardn en Tumaco.

El precio de venta en la planta de proceso de Tumaco del camar6on de 12 gramos es de
$16.000 por kilogramo, es decir con un margen estimado del 63% sobre los costos de
produccidn y procesamiento, en un modelo de integracion vertical o del 28% sobre los costos
de procesamiento en un modelo de negocio independiente de la produccion.
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Optimizar los trdmites empresariales a nivel territorial relacionados con la creacion de
empresas, formalizacion y emprendimiento y otros en el marco del Doing Business y la
Ventanilla Unica Empresarial — VUE, en articulacion con las entidades responsables de su
implementacion.

Avanzar en el programa de formalizacion y crecimiento empresarial que maneja la Camara
de Comercio de Tumaco, como es el caso de la estrategia Rutas para la formalizacion y Mar
de negocios, porque permite trabajar de las experiencias exitosas que se ha tenido a nivel
regional.

Realizar la actualizacion del CENSO EMPRESARIAL de la Camara de Comercio de
Tumaco, lo cual permitira profundizar la informacion en tiempo real del tejido empresarial
del Pacifico narifiense.

Implementar el Centro de Desarrollo Empresarial del Pacifico Sur como espacio de
articulacion, asesoria y formacién empresarial al ecosistema emprendedor y empresarial del
Pacifico narifiense.

Implementar al interior del Centro de Desarrollo Empresarial del Pacifico Sur una oficina de
atraccion de inversiones que incentive la creacion de nuevas empresas que le apuesten al
crecimiento y desarrollo empresarial de la region.

Apoyar proyectos conexos o complementarios en los diferentes sectores productivos de la
region, mediante alianza con empresas Anclas, que permitan realizar maquilas, o la llegada
de empresas que puedan proponer alternativas tecnoldgicas de desarrollo agroindustrial de la
region.

Establecer una agenda de trabajo con la banca comercial del Distrito Especial de Tumaco

para la inclusion financiera de las micro, pequefias y medianas empresas (Mipymes).

Solicitar a Bancdldex una hoja de ruta para disefiar, socializar e implementar metodologias,
materiales y contenidos para promover la educacion economica y financiera para micro,
pequefas y medianas empresas (Mipymes).

2 ‘l Estudios
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Solicitar a Colombia Compra Eficiente, campafias de publicidad y socializacion de los
instrumentos existentes para facilitar la participacion de las micro, pequefias y medianas
empresas (Mipymes) en procesos de contratacion pablica.

Implementar cada una de las acciones que se contemplan en el Plan de Accion 2018, de la
Cadena productiva el Camarén, de tal manera, que se genere en el corto plazo una
reactivacion total de la camaronicultura en Distrito Especial de Tumaco.
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